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 ٍغيظ ئداسح ٕٗٞئخ رؾشٝش                                    

 
  وووود أ  وووودأ.د/ أبووووس اد وووو سد   

 

 ع يد ادكلية سرئيس  جلس إدارة اد جلة.  

 أ.د/ أشووورح أ  ووود عبووود اد ووو در
 

سكيووووك ادكليووووة دشووووئسل اددرا وووو ت اد ليووووو   
 س ديور ادت ريوور.

 أ.د/ إي وووو ل    وووود عبوووود اد وووو 
 

 عضووساً.  

 أ.د/ عوووال ادوووديل  ووو د  توووسد  
 

 عضووساً.  

 أ.د/ صوواح ادووديل    وود تس يوو 
 

 عضووساً.  

 عضووساً.   ن ك عبدادخ د  ج ب اللهأ.م.د/ 

 

 :سكشربسَخ رحشَش انًجهخ

 أ/ نبيلة عص ت أ يل عبد الله. 
 أ/ ىش م ادديل عبد الله ادديب. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ٍيــــف اىعــــــذد: صبّٞب  
 

 

 
 : عـــشع ٗرؾيٞــو ىنزبثٜ

 ٗاقع الاعزَبد اىزشث٘ٛ فٜ اىَذاسط. -2

 اىزخطٞؾ الاعزشارٞغٜ فٜ اىزعيٌٞ -3
خ َّٗبرط رطجٞقٞخ(  )سؤٙ ٍغزقجيٞ

 

 ئعــذاد 

 قـذ ر٘فٞـِ ٍؾَـلاػ اىذٝـأ.د/ ط
 أعزـــبر أطـــ٘ه اىزشثٞـــخ

 ـ٘ٛـٗسئٞــظ قغــٌ الإعــلاً اىزشثـ

 عبٍعــخ ثْٖــب –ميٞخ اىزشثٞــخ 

 

  



 

 رقذٝــٌ 
 

 

ٝدخ ىيعدبىَِٞو اىؾَدذ   سة اىعدبىَِٞو ٗاىظدلاح ٗاىغدلاً عيدٚ ألدشس اىَشعديِٞ اىَجعد٘س سؽَدخ ٕٗذا

 عٞذّب ٍؾَذ طيٚ الله عيٞٔ ٗعيٌ ٗعيٚ آىٔ ٗطجؾٔ ٗاىزبثعِٞ ثاؽغبُ ئىٚ ًٝ٘ اىذِٝ. 

ٗاىزغ٘ٝذ عبٍعخ ثْٖب ٍع ؽشطْب اىذائٌ عيٚ اىزغذٝذ  -ٝغعذّب أُ ّقذً عذدا  عذٝذا  ٍِ ٍغيخ ميٞخ اىزشثٞخ

 ٗاىزْ٘ٝش ثؾٞش رنُ٘ دائَب  أمضش عبرثٞخ ىيقبسب ٗاىجبؽش. 

اىزؾشٝش أُ رقذً فٜ ٕزا اىعذد ٍدِ اىَغيدخ ٍغَ٘عدخ أثؾدبس ٍزْ٘عدخ عدبدح سطدْٞخ فدٜ ٗرزششس أعشح 

اىَغبلاد اىزشث٘ٝدخ اىَخزيةدخ آٍيدِٞ أُ رةٞدذ اىجدبؽضِٞ ٗاىَٖزَدِٞ ثبىَغدبه اىزشثد٘ٛ ٗاىْةغدٜ فدٜ ٍظدش ٗاىعدبىٌ 

 اىعشثٜ ٗٝغعذّب ريقٜ آٝخ ٍقزشؽبد ىزط٘ٝشٕب. 

جددبؽضِٞ فددٜ اىَغددبلاد اىزشث٘ٝددخ اىَخزيةددخ ىيَشددبسمخ ٗٝغددش أعددشح اىزؾشٝددش أُ رغددذد اىددذع٘ح ىغَٞددع اى

ثَ٘افبرْب ثأثؾبصٌٖ ٗدساعبرٌٖ ىيْشش فٜ اىَغيخ فٜ ػ٘ء آساء اىغبدح الأعبرزح اىَؾنَِٞ اىَزخظظدِٞ أعؼدبء 

 اىيغبُ اىعيَٞخ. 

ٗفٜ اىْٖبٝخ ّزقذً ثخبىض اىشنش ٗاىزقذٝش ىيغبدح اىَؾنَِٞ اىزِٝ رةؼي٘ا ٍشن٘سِٝ فدٜ رؾندٌٞ ثؾد٘س 

 ىعذد. ٕزا ا

وكُم انكهُخ نشئىٌ انذساسبد انعهُب 

 وانجحىس ويذَش انزحشَش

 
 عًُذ انكهُخ

 سئُس يجهس إداسح انًجهخ

 أ.د/ ألشس أؽَذ عجذ اىقبدس
 

 أ.د/ أث٘ اىغع٘د ٍؾَذ أؽَذ

 

 

 

 

 

 

 



 
 رظذٝش ٍذٝش اىزؾشٝش

 

 
 عيٞدٔ ٗعديٌ ٗعيدٚ عَٞدع الأّجٞدبء اىؾَذ   سة اىعبىَِٞ ٗاىظلاح ٗاىغلاً عيٚ ألشس اىَشعيِٞ عٞذّب ٍؾَذ طيٚ الله

 ٗاىَشعيِٞ. ٗثعذ... 

ىَب مبّذ اىزشثٞدخ ٕدٜ اىَغدئ٘ىخ عدِ اىزَْٞدخ اىجشدشٝخ فقدذ عدبءد إَٔٞدخ اىجؾدش اىزشثد٘ٛو ٗىقدذ أيدزد ئداسح ميٞدخ 

ٍْجدشا  اىزشثٞخ عيٚ عبرقٖب ٍؾبٗىخ الإعدٖبً فدٜ صٝدبدح اىَعشفدخ اىجؾضٞدخ فدٜ اىَغدبه اىزشثد٘ٛ. فنبّدذ ٕدزٓ اىَغيدخ اىزدٜ رعدذ 

 ٝزؾذس ٍْٔ مو ثبؽش رشث٘ٛ دايو ٍظش ٗاىعبىٌ اىعشثٜ. 

ٗئّٔ ىَِ دٗاعٜ عشٗسّب أُ ٝزْبٗه ٕزا اىعذد فدٜ ٍغَيدٔ ٕدزا اىز٘عدٔ اىزَْد٘ٛ اىؾدذٝشو فندشا  ٍْٖٗغدب  ٗرطجٞقدب . 

 ٍِٗ إٌٔ اىَ٘ػ٘عبد اىزٜ ٝزؼَْٖب اىعذد اىؾبىٜ فٜ ط٘سح أثؾبس ٗدساعبد:

دَش، دوس الأَشطـــخ انثقبفُــــخ فٍ رًُُخ اَزًبء انطفم نشوظزه، انزعهُى انزكبء انشخصٍ ثٍُ أثى حطت وجبس

يعهً   ٍ انها   خ انعشثُ   ـخ خ وانًعىق   بدم، يــ   ـذي يًبسسـ   ـ –انًه   بساد  –انج   بيعٍ مانًزطهج   بد  ٍالانكزشوَ   

ب رصًُى ثشَبيج نًشحهخ انًبجسزُش رخص   ركُىنىجُ  ،ثبنًشحهخ انثبَىَخ الأصهشَخ نًجبدئ انزذسَس انفعبل

وعلاقز  ه ث  جعط انًزاُ  شاد  ، انزًُ  ُا انجُس  ٍظ  ىء انزح  ذَبد انعهًُخوانزكُىنىجُ  خ انشاهُ  خ انزعه  ُى  عه  ٍ

كبءاد انًزع  ذدح ف  ٍ فعبنُ  خ اس  زخذاو أَش  طخ ان  ز،والأس  شَخنذي عُُ  خ ي  ٍ ألف  بل انًذسس  خ الاثزذائُخانُفس  ُخ 

ارجبه  بد ل  لاة قس  ى انها  خ ، هىانجُ  بئٍ ن  ذٌ رلايُ  ز انًشحه  خ الاثزذائُ  خروي ع  عىثبد ان  زعرًُُ  خ انزفكُ  ش 

هزا ثبلإظبفخ إنً يىظىعبد ..يذوَبد الاَزشَذ فٍ رذسَس انكزبثخ والإَـجهُضَخ ثجبيعخ انقصُى َحى اسزخذا

 ثحثُخ أخشي فٍ يهف انعذد. 

ٗلالل أُ ٕزٓ اىَ٘ػ٘عبد اىجؾضٞخ رزغٌ ثبىؾذاصخ ٗالإَٔٞدخ يبطدخ ىيجدبؽضِٞ اىَزخظظدِٞ فدٜ ٍغدبلاد ريدل اىجؾد٘س 

 بدو ٗمزىل اىطلاة ٗاىعبٍيِٞ فٜ ٍغبه اىزذسٝظ مو فٜ ٍغبه رخظظٔ. ٗاىذساع

  الله ّغأه أُ ْٝةع ثٖزا اىعذد ٍِ ٝقظذٓ ٗأُ ٝنُ٘ عٖذا  يبىظب  ى٘عٖٔ اىنشٌٝ ٗلأٍزْب اىعشثٞخ قبؽجخ. 

 والله ولي التوفيق،،

 أ.د/ ألــشس أؽَـذ عجذ اىقــبدس

 يذَش رحشَش انًجهخ

 انعهُب وانجحىس ووكُم انكهُخ نشئىٌ انذساسبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 
 

 أولاً: الذراساث والبحىث 

 
 

 د/ ابت وووووووو م    وووووووود اد ووووووووطي ة 1
 

 .ادذك ل ادشخص  بيل أبس  طب سج ردنر
 د/ رضووووووو    ووووووو د أ  ووووووود ادج ووووووو ك 2

 د/ عبوووووودادجت ح رجووووووب علوووووو   طوووووور
 د / شووووووووووو  تو  ووووووووووولي  ل    ووووووووووود

 

 دسر الأنشطة ادث   ية    تن ية انت  ل ادطجك درسضتو

 يزة صوووووووووو د  اد  وووووووووو د  وووووووووو د/  3
 د/ ادجووووووووووسىرة إبووووووووووراىيم بسبشوووووووووويت

 

 –اد يووووو رات –ادج    )اد تطلبووووو ت  ادت لووووويم اودكترسنووووو
 (  ساد  سق ت

 د/ أ  ووود عث ووو ل عبووودادجت ح عجيجووو  4
 

 ووودم    ر وووة   ل ووو  ادلةوووة اد ربيوووة اد ر لوووة ادث نسيوووة 
 .الأزىرية د ب دئ ادتدريس ادج  ك

 د/ زينوووووووووووووب    ووووووووووووود أ ووووووووووووويل 5
 ةربووووووووووو د/  ووووووووووو ئزة    ووووووووووود اد 

 

تصوووو يم برنوووو    د ر لووووة اد  ج ووووتير تخصصووووتكنسدسجي  
 .ضسل ادت دي ت اد ل يةسادتكنسدسجية ادراىنة ادت ليم عل 

 د/ أ  وووووووود عبوووووووودادةن  إبووووووووراىيم 6
 

ادتن ووويط ادجن ووو  سعاقتوووو بوووب ض اد تةيووورات ادنج وووية 
سالأ ووووووووورية دووووووووودم عينوووووووووة  ووووووووول أطجووووووووو ك اد در وووووووووة 

 .اوبتدائية

 أ.د/عوووووووووووو دك    وووووووووووود اد وووووووووووودك  7
 ح شووووووووريح عبوووووووودادسى بد/ صووووووووا

 

   ديووووووة ا ووووووتخدام أنشووووووطة ادووووووذك لات اد ت ووووووددة  وووووو  
تن يووووووووة ادتجكيوووووووور ادبنوووووووو ئ  دوووووووود  تا يووووووووذ اد ر لووووووووة 

 .اوبتدائية ذسم ص سب ت ادت لم
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 (86ذد )ـــاث العــمحتىي

 ٘ســـبد ٗاىجؾـــأٗلا : اىذساع
 اىظةؾبد عْــــــــــــ٘اُ اىجؾـــــــــــش  اعـــــــٌ اىجبؽــــش  ً

 ةو م    وووود اد طي وووود/ ابت وووو 1
 

 52 - 2 ادذك ل ادشخص  بيل أبس  طب سج ردنر

 د/ رضووو    ووو د أ  ووود ادج ووو ك 2
 د/ عبوودادجت ح رجووب علوو   طوور
 دود / شوووووو  تو  وووووولي  ل    وووووو

 

دسر الأنشطة ادث   ية    تن ية انت  ل ادطجك 
 62 -54 درسضتو

  ووووو يزة صووووو د  اد  ووووو د د/  3
 د/ ادجووووووسىرة إبووووووراىيم بسبشوووووويت

 

 –ادج    )اد تطلبوووووووووو ت  كترسنووووووووووادت لوووووووووويم اود
 (  ساد  سق ت –اد ي رات

64-227 

 وووودم    ر ووووة   ل وووو  ادلةووووة اد ربيووووة اد ر لووووة  عجيج  د/أ  دعث  ل عبدادجت ح 4
 244-226 .ادث نسية الأزىرية د ب دئ ادتدريس ادج  ك

 د/ زينوووووووووب    ووووووووود أ ووووووووويل 5
 د/  ووووووو ئزة    ووووووود اد ةربووووووو 

 

تصوووووووووووو يم برنوووووووووووو    د ر لووووووووووووة اد  ج ووووووووووووتير 
ضووووووووووسل  دسجي  ادت لوووووووووويم علوووووووووو تخصصووووووووووتكنس 

 .ادت دي ت اد ل يةسادتكنسدسجية ادراىنة
246-267 

 د/ أ  وووود عبوووودادةن  إبووووراىيم 6
 

ادتن ووووويط ادجن ووووو  سعاقتوووووو بوووووب ض اد تةيووووورات 
ادنج ووووووية سالأ وووووورية دوووووودم عينووووووة  وووووول أطجوووووو ك 

 .اد در ة اوبتدائية

261 - 
346  

 د/ أ  وووود عبوووودادةن  إبووووراىيم 7
 

ة  وووو  ت  وووويل    ديووووة جووووداسك ادنشوووو ط اد صووووسر 
 346-322 .ادتن يط ادجن   لأطج ك    قبك اد در ة

 دكوووووووووأ.د/عووووووو دك    ووووووود اد  8
 د/ صوووواح شووووريح عبوووودادسى ب

 

   ديوووووة ا وووووتخدام أنشوووووطة ادوووووذك لات اد ت وووووددة 
 ووووووو  تن يوووووووة ادتجكيووووووور ادبنووووووو ئ  دووووووود  تا يوووووووذ 

 .اد ر لة اوبتدائية ذسم ص سب ت ادت لم
342-
417 
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1 – 48 

 صبّٞب : ٍيـــف اىعــذد

 
 أ.د/ صاح ادوديل    ود تس يو  

 
 ساقع اوعت  د ادتربس     اد دارس. -1

 .مو  ادت ليوادتخطيط او تراتيج    -2

 (  )رؤم   ت بلية سن  ذج تطبي ية
411- 
425 

 

 

 



(*)اىٖٞئـخ الاعزشبسٝـخ ىيَغيـخ
 

 
 

 ذـــٌ أؽَـــذ ئثشإٞــأ.د/ أؽَ
 أعزبر الإداسح اىزعيَٞٞخ ٗاىزشثٞخ اىَقبسّخ 

 عبٍعخ ثْٖب  –ميٞخ اىزشثٞخ 

 
 ٍؾَــ٘د عــ٘ع الله عبىٌ أ.د/ 

 اىزعيٌٞ اىَةز٘ػأعزبر ٗسئٞظ قغٌ عيٌ اىْةظ اىزشث٘ٛ ٍٗذٝش ٍشمض 

 ثْٖـــبعبٍعخ  –خ ــميٞخ اىزشثٞ

 أ.د/ ثٍٜٞ٘ ٍؾَذ ػؾبٗٛ عيٜ 
 أعزبر الإداسح اىزعيَٞٞخ ٗاىزشثٞخ اىَقبسّخ 

 عبٍعخ قْبح اىغ٘ٝظ –ميٞخ اىزشثٞخ 

 
 ٍؾَــ٘د مــبٍو اىْبقــخ  أ.د/ 

 أعزبر اىَْبٕظ ٗؽشق رذسٝظ اىيغخ اىعشثٞخ 

 عبٍعخ عِٞ لَظ  –ميٞخ اىزشثٞخ 

 اىؾغِ ٍؾَــذ اىَغٞــذٛد/ أ.
 أعزبر الإداسح اىزشث٘ٝخ 

 عبٍعخ اىَيل يبىذ ثأثٖب 

 
 ٍذؽــــذ أؽَــذ اىَْــش  أ.د/ 

 أعزبر اىَْبٕظ ٗؽشق رذسٝظ اىعيً٘ 

 عبٍعخ الإعنْذسٝخ  –ميٞـخ اىزشثٞخ 

 عبٍٞخ عجــبط اىقطــبُ أ.د/ 
 أعزبر اىظؾـخ اىْةغٞـخ 

 عبٍعخ ثْٖـب  –ميٞـخ اىزشثٞخ 

 
 .د/ ٍظطةٚ ٍؾَذ أؽَذ سعت  أ

 أعزـبر أطــ٘ه اىزشثٞـخ 

 عبٍعخ اىَْٞب  –ميٞـخ اىزشثٞخ 

 أ.د/ عــبده عجذ الله ٍؾَــذ 
 أعزبر ٗسئٞظ قغٌ اىظؾخ اىْةغٞخ 

 عبٍعخ اىضقبصٝق  –ميٞـخ اىزشثٞخ 

 
 أ.د/ ٍَذٗػ عجذ اىَْعٌ اىنْبّٜ 

 أعزبر عيٌ اىْةظ اىزشث٘ٛ 

 ظـ٘سحعبٍعخ اىَْ –ميٞـخ اىزشثٞخ 

 أ.د/ عجذ اىشؽَِ عجذ اىشؽَِ اىْقٞـت
 أعزبر أطـ٘ه اىزشثٞـخ 

 عبٍعخ اىَْظـ٘سح –ميٞـخ اىزشثٞخ 

 
 أ.د/ ٗػئٞــخ ٍؾَذ أث٘ ععـذح  

 أعزبر أطـ٘ه اىزشثٞـخ 

 عبٍعخ ثْٖــب –ميٞـخ اىزشثٞخ 

 و ــأ.د/ عضٝض عجذ اىعضٝض قْذٝ
 أعزبر اىَْبٕظ ٗؽشق رذسٝظ اىشٝبػٞبد 

 عبٍعخ ثْٖب –خ ميٞخ اىزشثٞ

  

 
 

 

 

 

 
                                        

 
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

الذكاء الشخصي بين أبى حطب 

 وجاردنز

  
 
 
 

 إعداد

 اثزغبً ؽبٍذ اىغطٞؾخ
 قغــٌ عيــٌ اىْةــظ اىزــشثــ٘ٛ

 عبٍعــخ ؽْطــب -ميٞــخ اىزشثٞــخ 

 
 

 



 الاولً :  الذراست  فٜ ٍقذٍخ ٕزٓ اىذساعبد ّغذ

 

ان زكبء انشخص ٍ ث ٍُ ؼٞخ اىزٜ رعبىغٖب ٕٜٗ:دساعخ رغزَذ إٔذافٖب ٗإَٔٞزٖب ٍِ اىق  

ٍدذٙ الايدزلاس أٗ اىزطدبثق ٗقدذ اعدزٖذفذ اىذساعدخ اىؾبىٞدخ اىزعدشس عيدٚ ، أثى حطت وج بسدَش

عددبسدّشو  أثدد٘ ؽطددت ٗقٞبعددٔ ثاعددزشارٞغٞخ ثاعددزشارٞغٞخثددِٞ اىددزمبء اىشخظددٚ عْددذ قٞبعددٔ 

شخظدٚ عْدذ قٞبعدٔ اىزعشس عيٚ ئيزلاس أٗ رطبثق  ٍ٘قدع أفدشاد عْٞدخ اىجؾدش فدٚ اىدزمبء اى

ثبعزشارٞغٞخ أثد٘ ؽطدت ٗئعدزشارٞغٞخعبسدّشو اىزعدشس عيدٚ اىةدشٗق اىزدٚ ثدِٞ اىغْغدِٞ فدٚ 

اىزمبء اىشخظٚ عْذ قٞبعدٔ ثبعدزشارٞغٞخ أثد٘ ؽطدت ٗقٞبعدٔ ثبعدزشارٞغٞخ عدبسدّشو اىزعدشس 

عيٚ اىةشٗق اىزٚ رشعدع ئىدٚ اىزخظدض ىدذٙ أفدشاد عْٞدخ اىجؾدش فدٚ اىدزمبء اىشخظدٚ عْدذ 

 رٞغٞخ أث٘ؽطت ٗقٞبعٔ ثبعزشارٞغٞخ عبسدّش.  قٞبعٔ ثبعزشا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 دٗس الأّشطـــخ اىضقبفٞــــخ 

 فٜ رَْٞخ اّزَبء اىطةو ىشٗػزٔ
  

 إعداد

 د/ سػب ٍغعذ أؽَذ اىغَبه
 أعزبر ٍشبسك  ثقغٌ سٝبع الأؽةبه 

 حعبٍعخ اىقبٕش-عبٍعخ اىطبئف 

 د/ عجذاىةزبػ سعت عيٚ ٍطش

 شبسك ثقغٌ اىزشثٞخ اىخبطخ أعزبر ٍ

 عبٍعخ الأصٕش –عبٍعخ اىطبئف  

 
 

 د / لؾبرٔ عيَٞبُ ٍؾَذ

 أعزبر ٍشبسك ثقغٌ سٝبع الأؽةبه 

 عبٍعخ اىقبٕشح -عبٍعخ اىطبئف

 

 دٗس الأّشطـــخ اىضقبفٞــــخ فٜ رَْٞخ اّزَبء اىطةو ىشٗػزٔ

 إعداد   
 د/ سػب ٍغعذ أؽَذ اىغَبه



 ؽةبه أعزبر ٍشبسك  ثقغٌ سٝبع الأ

 حعبٍعخ اىقبٕش-عبٍعخ اىطبئف 

 د/ عجذاىةزبػ سعت عيٚ ٍطش

 أعزبر ٍشبسك ثقغٌ اىزشثٞخ اىخبطخ 

 عبٍعخ الأصٕش –عبٍعخ اىطبئف  

 
 

 د / لؾبرٔ عيَٞبُ ٍؾَذ

 أعزبر ٍشبسك ثقغٌ سٝبع الأؽةبه 

 عبٍعخ اىقبٕشح -عبٍعخ اىطبئف

 

 اىَيخـــــض

أطفددددلر ث   عددددم اإددددل ث  إددددل ب  ث  ددددي   يهددددلب ث الدددد  ث لددددل   ث  إدددد ب   دددد  ل      ددددل 
 ث     يلت ثلايجلايم  ن خلار ا نل ج   شالع ث لف  ف   ن يم ثن  لء هدلالاء  ثططفدلر    عد ه قطا  

ا  عددم  ددلث ب   ايددم ثطانددلء ا لينددم KG2 ( طفددلاو  طف ددم ال لددب ث ثددلن   23  دد   ينددم ه ث هددل )
هق ا نل ج ثطنشدطم ث ث لفيدمق  أشدل ت ث ن دلئج ث طلئب ق  عد نت ثطل ثت   يدلب ثن  دلء ث طفدر    عد 

  دد    جدد ل فدد    لث ددم  للددلئيلو اددين     ددط  ل جددلت أفدد ثل ث  ج   ددم ث  ج يايددم فدد  ث  يل ددين ث  ا دد  
 ث اإلى  لان  لء  لل ح ث اإلىق   ل يدلر   د  فل  يدم ث ا نل جق  دل   جد ل فد    لث دم  للدلئيل ادين 

    ث    ث  فل  يم ث ا نل ج.ل اإلى ث   اإ    ل يلر  ث  يل ين

 

  



 

Abstract 

 

This research aims at present to investigate the role give kindergarten 

children some knowledge and positive values and attitudes through the 

program to satisfy the cultural to the development of BELONGINGNESS of 

these children for kindergarten, applied to a sample of (32) boys and girls in 

grade II KG2  from  kindergarten schools of  the Education  in Taif, and 

included tools measure of belongingness of the child to own kindergarten , 

and the program of cultural activities, and the results indicated the presence 

of statistically significant differences between the mean scores of the 

experimental group in the pre and post test to belong to a valid post test, 

indicating the effectiveness of the program, and the absence of statistically 

significant differences between measurements post test and iterative 

indicating the continuation of the program's effectiveness. 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 الجامعي يالتعليم الالكتزون

 والمعىقاث(  –المهاراث  –)المتطلباث  

  
 

 
 إعداد

 

 ىؼ اىؾَبدٛفبٝضح طبد/ 
قغٌ اىيغخ  –ميٞخ اٟداة 

 غيٞضٝخـالاّ

/ اىغٕ٘شح ئثشإٌٞ د 

 ث٘ثشٞذ
قغٌ الإداسح  –ميٞخ اىزشثٞخ 

 اىزعيَٞٞخ
 
 

 
 
 



 ٗاىَع٘قبد(  –اىَٖبساد  –اىغبٍعٜ  )اىَزطيجبد  ٜاىزعيٌٞ الاىنزشّٗ

 إعداد
 

 فبٝضح طبىؼ اىؾَبدٛد/ 
 غيٞضٝخـقغٌ اىيغخ الاّ –ميٞخ اٟداة 

 ح ئثشإٌٞ ث٘ثشٞذد/ اىغٕ٘ش 
 قغٌ الإداسح اىزعيَٞٞخ –ميٞخ اىزشثٞخ 

 :                                                           خـٍيخض اىذساع

 

                                     : "ث  إ   ثلا     ن  ث جل إ : ث  هل ثتق ث   ط الت  ث  إ هلت".عنسال اددرا ة
                               ث  إ   ث جل إ .-ث  إ هلت-ث  هل ثت-ث   ط الت-: ث  إ   ثلا     ن ةادكل  ت اد جت  ي

 هددلب ث ل ث ددم   دد  ث  إدد ب   دد  ل   ث دد إ   ثلا     ندد  فدد  ث  إ ددي  ث جددل إ   ددن ليدد   هل ث ددهق   ط ال دده 
ث  دددل يب  طل ادددلت ث جل إدددم اخلددد     إ هل ددده. هدددل  ث اللث دددلن ا لددد ي  ث ددد الن ين    إددد ب   ددد    ثء أ عدددلء هيئدددم 

ث  إ   ثلا     ن  ث جل إ   ن لي   هل ث هق   ط ال ه   إ هل ه   دلى هدلا ي ه  لا د خلث ه    ثئهد   مثء  دل ي دلا ه   دن 
( طل ادددم  دددن طل ادددلت جل إدددم ث   ددد  فيلدددر ا  يل هدددل 055لدددإ الت  ندددل ث ددد خلث ه. ثشددد   ت  يندددم ث ل ث دددم   ددد  )

( 05ق ث إ     ثلاه لدلل ث  نم د . ن  خ  دب ث   د  يلت ثلاج  ل يدم  ثلاه لدلليم  ث  للدي يمق  )ث  خ  فم:   يم ث   ايم
(. أ عدددح 3505-3552 عددد  هيئدددم  دددل يب جدددل إ .  ددد  ثخ يدددل  ث إيندددم  شددد ثئيلو ال فلدددر ثط ر   إدددل  ث جدددل إ  )

م   ددد إ   ثلا     نددد  هددد   هدددل   ث  ل يدددر ثاللدددلئ    ايلندددلت ث فدددل   إيددد  أفددد ثل ث إيندددم   ددد  أن أهددد  ث  هدددل ثت ث لام ددد
ث  خلث  شا م ثلان  نتق   هل    ج ثء أالل          ى  ن ث ج ل  ال  خلث  ثلان  نت   هدل     د ين هل دل  ايلندلت. 
ف  لين أ عح ث  ل ير أن أه  ث   ط الت ه  ث  إ فم اأ ل ديلت ث د خلث  ث   ايد     ثا  دلن ث  ادم  ث  إ فدم اأ ل ديلت 

أ عدددح ث  ل يدددر أن أهددد  ث لدددإ الت ث  ددد    ثجددده ث ددد خلث  ث ددد إ   ثلا     نددد  هددد   ثددد     دددلثل ث طدددلا  ثلان  ندددت.   دددل 
ث طدد   ث    يليددم  ث    ينيددم فدد  نيددل  ث ل ث ددم      ل دده  فدد  هل ددلت ث ل ث ددم  عددإب ثا  ددل  ال  اددم ثانج يميددمق   دديلل

  نيل  ثلا  للنلت.

 

 

 

 



Abstract 

 

Skills, Requirements and ObstaclesLearning: -: University eTitle 

learning, skills, requirements, obstacles, university learning.-: eKeywords 

The main intent of the current study was to identify the crucial role of 

e-learning in university education as for its skills, requirements and obstacles. 

The researcher designed two versions of a questionnaire, one addressed to 

university staff, the other to university female students. The main objective of 

the questionnaire was to recognize different views of staff and students as to 

e-learning skills, requirements and obstacles. The sample of the study 

comprised (500) female students and (80) university professors. The sample 

was chosen randomly out of the various colleges at King Faisal University, 

Saudi Arabia. The two versions of the questionnaires were administered to 

the sample. Statistical analyses of the data indicated that the most important 

skills for e-learning are the skill of using the internet, the skill of conducting 

high quality research using the internet, and the skill of preparing a data base. 

The most important requirements identified were being competent in basics 

of using the computer, being competent in using the foreign language, being 

fully aware of basics of the internet. Moreover; the analysis indicated that the 

most obvious obstacles facing e-learning are over-crowdedness of students in 

classes, low levels in foreign languages, and over-dominance of routine and 

traditional systems of study and examinations. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 ت ـت معلمي اللغت العزبيــذي ممارســـم

بالمزحلت الثانىيت الأسهزيت لمبادئ التذريس 

 الفعال 

 
 
 

 إعداد

 ٜ/ أؽَذ عضَبُ عجذ اىةزبػ عةٞةد
 أعزبر اىَْبٕظ ٗؽشق رذسٝظ اىيغخ اىعشثٞخ اىَغبعذ

 ثنيٞخ اىزشثٞخ عبٍعخ الأصٕش ثبىذقٖيٞخ

 
 
 
 

 

 

 

 



                                                                                       :              الذراست الزابعتٗرزْبٗه 

 

وق ذ اس زهذفذ انذساس خ و "يـــذي يًبسســخ يعهًٍ انهاخ انعشثُـخ ثبنًشحهخ انثبَىَخ الأصهشَخ نًجبدئ انز ذسَس انفع بل

خ اىضبّ٘ٝخ الأصٕشٝخ ىَجدبدب اىزدذسٝظ اىةعدبهو ئىٚ اىزعشس عيٚ ٍذٙ ٍَبسعخ ٍعيَٚ اىيغخ اىعشثٞخ ثبىَشؽيانحبنُخ

ٗرنَدِ و رعشس ٍب ئرا مبّذ ْٕدبك فدشٗق داىدخ ئؽظدبئٞب  ثدِٞ ٍَبسعدخ ٕدإلاء اىَعيَدِٞ رشعدع ئىدٚ ٍزغٞدش اىخجدشح

إَٔٞخ اىذساعخ اىؾبىٞخ فَٞب ٝيٜ: رضٗٝذ ٍعيَٚ اىيغخ اىعشثٞخ ثَجبدب اىزذسٝظ اىةعبه؛ ؽزٚ ٝعَي٘ا عيٚ رطجٞقٖب فٚ 

زذسٝغٞخو اىنشف عِ أثشص ٍ٘اؽِ اىقظ٘س فدٚ الأداء اىزذسٝغدٚ ىدذٙ ٍعيَدٚ اىيغدخ اىعشثٞدخ ثبىَشؽيدخ اىَ٘اقف اى

اىضبّ٘ٝخ الأصٕشٝخ عيٚ ّؾ٘ ٝخذً اىغٖبد راد اىعلاقخ ثجشاٍظ ئعذاد اىَعيَِٞ ٗرإٔٞيٌٖو أٗ ردذسٝجٌٖ أصْدبء اىخذٍدخ 

الاؽزٞبعددبد اىزذسٝجٞددخ اىقبئَددخ عيددٚ أعددبط  ٗالاعددزةبدح ٍددِ ريددل اىقبئَددخ أصْددبء الإعددذاد أٗ اىزددذسٝتو اىزعددشس عيددٚ

               ٍجبدب اىزذسٝظ اىةعبه ىذٙ ٍعيَٚ اىيغخ اىعشثٞخو ىٞزٌ رظٌَٞ ثشاٍظ رذسٝت قبئَخ عيٚ ٕزٓ الاؽزٞبعبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 رظٌَٞ ثشّبٍظ ىَشؽيخ اىَبعغزٞش رخظض رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ 

  يَٞخٗاىزنْ٘ى٘عٞخ اىشإْخػ٘ء اىزؾذٝبد اىع عيٜ
  

 
 إعداد

 

 صْٝت ٍؾَذ أٍِٞد/ 
 -أعزبر ٍغبعذ رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ

ميٞخ اىزشثٞخ اىْ٘عٞخو عبٍعخ 

 اىَْٞب

فبئضح ٍؾَذ / د 

 اىَغشثٜ
أعزبر ٍغبعذ اىَْبٕظ 

ميٞخ اٟداة  -ٗرقْٞبد اىزعيٌٞ

 -ٗاىعيً٘ الإداسٝخ 

عبٍعخ أً اىقشٙ ثَنخ 

 اىَنشٍخ

 
 

 



 ىَشؽيخ اىَبعغزٞش رخظض رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ  رظٌَٞ ثشّبٍظ
  ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ اىشإْخ ػ٘ء اىزؾذٝبد اىعيَٞخ عيٜ

 إعداد
 

 د/ صْٝت ٍؾَذ أٍِٞ
 -أعزبر ٍغبعذ رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ
 ميٞخ اىزشثٞخ اىْ٘عٞخو عبٍعخ اىَْٞب

 د/ فبئضح ٍؾَذ اىَغشثٜ 
ميٞخ  -أعزبر ٍغبعذ اىَْبٕظ ٗرقْٞبد اىزعيٌٞ

 -يً٘ الإداسٝخ اٟداة ٗاىع
 عبٍعخ أً اىقشٙ ثَنخ اىَنشٍخ

 ضــــاىَيخ

هدددلفت ث ل ث دددم   ددد   لددد ي  ا ندددل ج   ل ث دددلت ث إ يدددل    ل دددم ث  لج ددد ي   خلددد  "  ن   جيدددل 
ق    لي  ثط ب ث ني يم  ث  هل ثت ث   نيم ث      ع ء ث  لليلت ث إ  يم  ث   ن   جيم ث  ثهنمث  إ ي "   

   ل  نهل ف  ليل هن     ن  ن ث  ل ي   ث  نفيذ ث جيل     ثهب ث  إ ي يم ث    ل ل ث طل الت     ث  
  ل ددددددددين  خ جددددددددلت  ني  ددددددددم ث ل ث ددددددددلت ث إ يددددددددل نلدددددددد  ثطفعددددددددر    ث اددددددددم ث   دددددددد جلثت ث  هنيددددددددمق 
               .ل   ايئم ث  إ  ث  لا  لت ث  إ ي يم ث   ن   جيل ف   ل ج  فإير ق ث   له م ف  ث لللثم

(ق  أ عددلء هيئددم ث  ددل يب طل اددم 20ث ل ث ددم فدد  خ يجددلت   يددم ث   ايددم   انددلت )  ث ددت  ينددم 
 (   ن يإ   ن ااإل ث جل إلت ث  دإ ليم  ث  لد يم.   لندت ع وث 15 خل  "  ن   جيل ث  إ ي " )

طل ادددلت ث ل ث دددلت ث إ يدددل ث  ثلاادددلت فددد  ثلا  لدددل  اا ندددل ج  خلددد  ألث دددل ث ل ث دددم فددد : ث ددد النه   ثء 
ث  ل  ددددين فدددد  "  ن   جيددددل  ث دددد النه   ثء .  ل يلالال يلجددددلتل ث ددددم ث  ثهدددد  "قاهددددلب   إ ي   ن   جيددددل ث"

  دد   "  ن   جيددل ث  إ ددي "ث ل ث ددلت ث إ يددل ث  ثلااددلت فدد  ثلا  لددل  اا نددل ج  خلدد  ث  إ ددي "ق  طل اددلت 
                                                                                   .ث ا نل ج ث     ح

 ن دد ذم  إهددل ث  طدد ي   ل ف وددث ل ث ددلت ث إ يددل  خلدد  "  ن   جيددل ث  إ ددي "  لدد ي  ا نددل ج  دد  
  دد   ددل ي دد : ث  إ   ددلت ث إل م)ث دد  ث ا نددل جق  فدد  لدد   ه ث نهلئيددم( ثشدد  ر Byun,2005ث  إ ي دد  )

خ يجددد    يدددلت ندددل ج ) ث ل جدددم ث   ن لدددمق  ث   ددد  ث   دددئ ر  دددن   لي ددده(ق  ث فئدددم ث   ددد هلفم  دددن ث ا  
 اددددد  ثت  لدددددلث  ث ا ندددددل جق  ث  لايدددددم  ث   دددددل م  ث  دددددي   ثطهدددددلثب ثا ددددد  ث يجيم   ا ندددددل جق ث   ايدددددم(ق   

(  لدددل  00) نهدددل: (  لدددل  ل ث ددديمق 35   دددل لتق  ث خطدددم ث ل ث ددديم   ا ندددل ج: )  ث   ط ادددلت ثط  يدددم   
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ق   نللددد   ل ددد ث .   دددل  ددد   ددد ل ث إل دددم هأهلثفدددث  ددد لل     ددد  ق  ث ددد هق   لدددب  خ لددد   دددهق   

هنيددم  ث  هنيدم  ث ليل يددمق  أ ددل ي  ط دل ي  ث  إ ددي   ث د إ   ث   دد خل م فد    ددلي  ث  هددل ثت ث  إ فيدم  ث ذ
 ث    ي .



 
Abstract 

  

This study aimed to design a program of graduate studies for master's degree 

specialty Instructional Technology in light of the challenges of current scientific and 

technological, to provide the theoretical foundations and technical skills that help 

students to be able to design and good execution of the positions of instructional 

exercisingin their careers, and improve the output system of Graduate Studies for the 

better to keep up with what the incident, and contribute to the activation and integration 

of technology in instructional institutions to support the learning environment. 

The study sample was in graduate College of Education for Girls (20 students), 

faculty and specialty Instructional Technology (15 members) who are working with some 

Egyptian and Saudi universities. Thetoolwasa questionnairestudyinOpinionsgraduate 

studentswishingto enroll inthe programspecializes in"technology education", in order to 

studythe reality andneeds analysis. And to identifyOpinionsexpertsinInstructional 

Technology, and graduate studentswishingto enroll inthe programspecializes 

inInstructional Technology program tothe designer. 

Program is designed to graduate specialty Instructional Technology according to a 

model Institute for Educational Development (Byun,2005) and included in its final form 

on the following: general information (name of the program, and the degree awarded, and 

the section responsible for the submission), and the target group of the program 

(graduates of colleges of Education), and justification for creation of program, and the 

vision, mission, values and strategic objectives of the program, and the initial 

requirements for female applicants, and the study plan for the program: (20) units (Major 

Requirements (18) units, and the requirements of optional two units). Courses and 

distributed to four classes based credit hours. The course number and Zip code of the 

decision, and his name, and a brief description of him, and its overall objectives, and 

elements of its content. Was also presented to the teaching and learning strategies used in 

the provision of cognitive skills and intellectual and professional life, and methods of 

evaluation. 

 
 

 



 
 
 

 
 
 
 
 
 

 فعبىٞخ عذاٗه اىْشبؽ اىَظ٘سح فٜ رؾغِٞ 

 اىزَْٞؾ اىغْغٜ لأؽةبه ٍب قجو اىَذسعخ

 
 
 
 

 إعداد

 أؽَذ عجذاىغْٜ ئثشإٌٞ/ د
 عبٍعخ الاصٕش ثبىذقٖيٞخ  - ميٞخ اىزشثٞخ

 
 
 

 
 
 

 



                             السادست :                                                                             الذراست ٗرزْبٗه 

 

وق  ذ ، انزًُ  ُا انجُس  ٍ وعلاقز  ه ث  جعط انًزاُ  شاد انُفس  ُخ والأس  شَخ ن  ذي عُُ  خ ي  ٍ ألف  بل انًذسس  خ الاثزذائُ  خ 

ئىدٚ رقدذٌٝ ثشّدبٍظ لأؽةدبه ٍدب قجدو اىَذسعدخ ٝقدً٘ عيدٜ ردذسٝجٌٖ عيدٜ اعدزخذاً عدذاٗه اسزهذفذ انذساسخ انحبنُخ

خ ىزشثٞزٌٖ ٗرذسٝجٌٖ عيٞدٔو ٗاىزبمدذ ٍدِ فبعيٞزدٔ فدٜ امغدبثٌٖ اىغدي٘ك اىغْغدٜ اىْشبؽ اىَظ٘سح مبعزشارٞغٞخ ؽذٝض

و ركً ٍ أهًُ خ و اىَلائٌ ٗمزىل ٗػع ٍقزشؽبد رةٞذ اىجبؽضِٞ ٗاىزشثِ٘ٝٞ فٜ ٍغبه اعذاد ثشاٍظ ٍب قجو اىَذسعدخ

بعدَخ فدٜ رندِ٘ٝ :رْبٗىٖدب ىَشؽيدخ اىطة٘ىدخ اىَجندشح ٗاىزدٜ ٝإمدذ عيَدبء اىدْةظ عيدٜ إَٔٞزٖدب اىؾانذساسخ فًُب َهٍ

لخظٞخ اىطةوو أُ عزٗس اىشخظٞخ فٜ ع٘ائٖب ٗاّؾشافٖب رَزذ اىٜ ٕزٓ اىَشؽيخو ٍشّٗخ اىطةو فٜ ٕزٓ اىَشؽيدخ 

ٗاعزغبثزٔ ىزعذٝو اىغي٘ك ٗاعدبدح ر٘عٞدٔ فدٜ الارغدبٓ اىظدؾٞؼو ايزجبساعدزشارٞغٞخ عدذاٗه اىْشدبؽ اىَظد٘سح فدٜ 

و ّذسح اىذساعبد اىزٜ اعزخذٍذ ٕزٓ الاعدزشارٞغٞخ فدٜ اىزَْدٞؾ رعيٌٞ أؽةبه ٍب قجو اىَذسعخ اىذٗس اىغْغٜ اىَلائٌ

 .                                                                                                                           اىغْغٜ ىلأؽةبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

 فٜ رؾغِٞ فعبىٞخ عذاٗه اىْشبؽ اىَظ٘سح 

 اىزَْٞؾ اىغْغٜ لأؽةبه ٍب قجو اىَذسعخ

 
 
 
 

 إعداد

 أؽَذ عجذاىغْٜ ئثشإٌٞ/ د
 عبٍعخ الاصٕش ثبىذقٖيٞخ  - ميٞخ اىزشثٞخ

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 السابعت :                                                                                                الذراست ٗرزْبٗه 

                                                                                               

فعبنُ  خ اس  زخذاو أَش  طخ ان  زكبءاد انًزع  ذدح ف  ٍ رًُُ  خ انزفكُ  ش انجُ  بئٍ ن  ذٌ رلايُ  ز انًشحه  خ الاثزذائُ  خ روي  

زعيٌ الامبدَٝٞدخ فمَدبدرٚ اىقدشاءح رشدخٞض رٗٙ طدع٘ثبد اىدئىدٚ وق ذ اس زهذفذ انذساس خ انحبنُ خ، ععىثبد انزعهى

رظددٌَٞ ثشّددبٍظ رددذسٝجٚ قددبئٌ عيددٚ أّشددطخ اىددزمبءاد اىَزعددذدحو ثْددبء ٍقٞددبط ىيزةنٞددش اىجْددبئٜ ٝزَٞددض و ٗاىشٝبػددٞبد

                                             فٍ جبَجٍُ هًب:انذساسخ انحبنُخ وركًٍ أهًُخ ق ثخظبئض عٞنٍ٘زشٝخ عٞذح

ٝقذً اؽبسا ّظشٝب ىنو ٍِ اىزمبءاد اىَزعذدح ٗمزا اىزةنٞش اىجْبئٚو قَٞخ اىَشؽيخ اىزدٜ رزْبٗىٖدب : انجبَت انُظشٌ -0

ثبىجؾش ٕٜٗ اىؾيقدخ الأٗىدٜ ٍدِ ٍشؽيدخ اىزعيدٌٞ الأعبعدٜ ٍدِ ؽٞدش مّٖ٘دب اىَشؽيدخ اىزدٜ رزشمدض فٖٞدب دعدبئٌ 

داد اىغدي٘مٞخ ٍدب ٝإٕيدٔ اىقذساد ٗالاعزعذاداد ٗاىَٞ٘ه ٗطةبد اىشخظٞخ اىزٜ ٝنزغدت فٖٞدب اىةدشد ٍدِ اىعدب

 لأُ ٝظجؼ ٍب عٞنُ٘ عيٞٔ فٜ اىَغزقجو.

 

رقذٌٝ ثشّبٍظ قبئٌ عيدٚ اّشدطخ رعيدٌ اىزمبءاربىَزعدذدحوىنٚ ٝغدٌٖ فدٚ سفدع ٍغدز٘ٛ اىزؾظدٞو  :انجبَت انزطجُقً -3

ىذٙ اىزلاٍٞز رٗٙ طع٘ثبد اىزعيٌ اىزِٝ ٝزظةُ٘ ثْقض ٍغز٘ٝبد اىزؾظٞو ٗثخبطخ فمَبدرٚ اىيغدخ اىعشثٞدخ 

ػددٞبد و ٗاىددزٛ رددذفعٌٖ ئىددٚ اىزغددشة ٗالاّؼددَبً ئىددٚ الأٍٞددِٞ أٗ الإطددبثخ ثاؽجبؽددبدو رقددذٌٝ ٍقٞددبط ٗاىشٝب

اىؾقددو  َٜٝنددِ الاعددزةبدح ثددٔ فدد الأعبعددٜىيزةنٞددش اىجْددبئٚ راد يظددبئض عددٍَٞ٘زشٝخ عٞددذح ىَشؽيددخ اىزعيددٌٞ 

 .ٛاىزشث٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 



 
 

 
 

 
 
 
 

ٞخ اىزةنٞش اىجْبئٜ ىذٛ رلاٍٞز فعبىٞخ اعزخذاً أّشطخ اىزمبءاد اىَزعذدح فٜ رَْ

 اىَشؽيخ الاثزذائٞخ

 رٗٙ طع٘ثبد اىزعيٌ

 
  

 
 
 
 

 

 إعداد
 

                          

 /عبده ٍؾَذ اىعذه أ.د

 أعزبر عيٌ اىْةظ اىزشث٘ٛ

 ميٞخ اىزشثٞخ ـ عبٍعخ اىضقبصٝق

                                
 / طلاػ لشٝف عجذ اىٕ٘بةد

 أعزبر ٍغبعذ عيٌ اىْةظ اىزشث٘ٛ
ميٞخ اىزشثٞخ اىْ٘عٞخ ـ عبٍعخ 

 اىضقبصٝق
 
 

 
 

 

 



 

 

 

 :                                                                                           والأخيزة الثامنتالذراست 

ارجبه بد ل لاة قس ى انها خ الإَ ـجهُضَخ فٜ ٕزا اىعذد فزعشع فٜ اىقغٌ الإّغيٞضٛ ٍِ اىَغيدخ ٗرْدبق    

 رؾذ عْ٘اُ:                                             ٍ رذسَس انكزبثخيذوَبد الاَزشَذ ف وثجبيعخ انقصُى َحى اسزخذا

Saudi Learner Perceptions and Attitudes towards the Use of Blogs in Teaching English 

Writing Course for EFL Majors at Qassim University. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :                                                                                                       ذدثانياً: ملـــف العــ

 ٗاقـــع الاعزَــبد اىزشثــ٘ٛ فــٜ اىَــذاسط 
 أ.د/ أؽَــذ ئثشإٞـٌ أؽَــذ

 3122ًو الإعنْذسٝخ واىْبلش/ داس اى٘فبء ىذّٞب اىطجبعخ ٗاىْشش 

 

 عــشع ٗرؾيٞــو

 د/ علاح انذٍَ يحًذ رىفُقأ.

 أعزــبر أطــ٘ه اىزشثٞــخ

 ٘ٛــلاً اىزشثــٌ الإعـٗسئٞظ قغ

ٝيقٜ ٕزا اىنزبة اىؼ٘ء عيٚ ٗاقع الاعزَبد اىزشث٘ٛ فٜ اىَذاسط ٍدِ يدلاه اىزعدشس عيدٚ اىَةدبٌٕٞ الأعبعدٞخ 

 ٗاىغيجٞبد اىَزعيقخ ثٔ.ىٔ ٍٗشاؽئ ٗاىزقٌٞٞ اىزارٜ ٗاىَشاععخ اىخبسعٞخ ٗاىزطشق ئىٚ إٌٔ الإٝغبثٞبد 

ٝعذ الاعزَبد الأمبدَٜٝ فٜ اى٘قذ اىؾبػش ٍذيلا أعبعٞ ب ىزؾقٞق اىغ٘دح فٜ اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ ٗرعضٝض اىضقدخ 

اىَغزَعٞددخ فددٜ ّظددبً اىزعيددٌٞ ٍٗإعغددبرٔ. ئُ الأيددز ثبلاعزَددبد الأمددبدَٜٝ ٗرؾذٝددذ اىَعددبٝٞش اىَزعيقددخ ثددٔ ٝددزٌ ثَشددبسمخ 

اىَغزَددع ٗاىَٖزَددِٞ ثددبىزعيٌٞو ٗفددٜ ػدد٘ء رغددبسة ٗيجددشاد اىددذٗه اىَزقذٍددخ ٍددع ٍشاعددبح اىَإعغددبد اىزعيَٞٞددخ ٗأفددشاد 

اىظشٗس اىخبطخ ثنو ٍغزَعو ٕٗ٘ ٍب ٝزطيت ػدشٗسح ّشدش صقبفدخ اىغد٘دح ٗالاعزَدبد ثدِٞ أفدشاد اىَغزَدع ثغَٞدع فئبردٔ 

 عبٍخ ٗاىعبٍيِٞ فٜ اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ يبطخ. 

ؽنٍ٘دبد اىدذٗه اىَزقذٍدخ ثنٞةٞدخ ٗػدع ثدشاٍظ رعيَٞٞدخ رغدزْذ عيدٚ ٗفٜ ئؽبس اىغٞبق اىزشث٘ٛ اىغبثق إزَدذ 

ٍعبٝٞش رعَو اىَإعغخ عيدٚ رؾقٞدق اىَغدز٘ٙ اىَطيد٘ة اىَْبعدت فٖٞدبو ٗرىدل لإلدجبا ؽبعدبد اىطدلاةو ٍدِ صدٌ أطدجؼ 

 ٍةًٖ٘ اىغ٘دح ٗالاعزَبد ٍِ اىعْبطش اىشئٞغٞخ فٜ عٖ٘د اىذٗه ىلاىزؾبق ثشمت اىؾؼبسح ٗاىَذّٞخ فٜ اىزعيٌٞ. 

فٜ ئؽبس اىزط٘ساد اىزشث٘ٝخ اىَزلاؽقدخ فدٜ ّظدٌ اىزعيدٌٞو ٗاىؾبعدخ اىَبعدخ ئىدٚ اعزَدبد اىَإعغدبد اىزعيَٞٞدخو ٗ

ٝعزجش الاعزَبد الأمبدَٜٝ أؽذ اىشمبئض ٗاىَذايو اىشئٞغخ ىغد٘دح اىزعيدٌٞو ٗرىدل لأُ ٍلاؽقدخ اىزقدذً اىعيَدٜ ٗاىزنْ٘ىد٘عٜ 

اىعظش اىَزغٞش؛ ىزا مبُ ٍِ اىؼشٗسٛ ئعبدح اىْظدش فدٜ اىزعيدٌٞ فٜ اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ أطجؼ ػشٗسح رزطيجٖب ؽجٞعخ 

 ثنبفخ ٍشاؽئ اىَخزيةخ ىيزأمذ ٍِ اٍزلاك اٟىٞبد اىزٜ ر٘اعٖٖب ريل اىزؾذٝبد. 

ددب ٍددِ اىزددشس الأمددبدَٜٝ أٗ ٍغددبٝشح لارغددبٓ عذٝددذ َٝنددِ  ئُ الأيددز ثَةددبٌٕٞ ػددَبُ اىغدد٘دح ٗالاعزَددبد ىددٞظ ّ٘ع 

َٞددق رطجٞقددٔ؛ ثددو ٕدد٘ ػددشٗسح ؽٞددبح ٗثقددبء رَيٖٞددب الأٗػددبا اىَعبطددشح اىزددٜ رعٞشددٖب الإزَددبً ثددٔ ٍظٖشٝ ددب ٍددِ أعددو رع

ٍْظَبد اىزعيٌٞ فٜ أعدضاء أيدشٙ ٍدِ اىعدبىٌو رَنْدذ ٍدِ رطد٘ٝش أٗػدبعٖب ٗرؾغدِٞ عد٘دح عَيٞبرٖدب ٗاىؾظد٘ه عيدٚ 

رزعدشع ىٖدب  الاعزَبد ٍِ ٍْظَبد عبىَٞخ ٍزخظظخ سفٞعخ اىَغز٘ٙو فٜ اى٘قذ اىزٛ رزعذد فٞٔ ٍظبٕش اىؼغ٘ؽ اىزٜ

 ٍإعغبرْب اىزعيَٞٞخ. 

ىقددذ رٖددشد ؽشمددخ ػددَبُ اىغدد٘دح ٗالاعزَددبد الأمددبدَٜٝ مددشد فعددو ئٝغددبثٜ ىَددب أثددذآ الأمددبدٍُٞ٘ ٗاىَغددئ٘ىُ٘ 
ٗاىَغزَددع ٍددِ قيددق ؽدد٘ه عدد٘دح اىزعيددٌٞ اىعددبً ٗاىعددبىٜو ٕٗدد٘ اىددزٛ ّغددٌ عددِ ع٘اٍددو مضٞددشح ٍْٖددب: اىزْددبفظ اىددذٗىٜو 

خٌ فدٜ أعدذاد اىطدلاةو ٗرشاعدع ٍدب رؾظدو عيٞدٔ اىَإعغدبد ٍدِ رَ٘ٝدوو اىضد٘سح ٗالاؽزٞبعبد اىَزغٞشح ىيغ٘قو ٗاىزؼ
 اىعيَٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخو ٗاىض٘سح اىَعشفٞخو ٗاىزنزلاد الاقزظبدٝخ. 

فزؾغددِٞ عدد٘دح اىزعيددٌٞ أطددجؼ ٕددذف ب أعبعددٞ ب رغددعٚ ئىٞددٔ مددو اىَغزَعددبد ٍددِ أعددو رؾغددِٞ اىغٞبعددبد اىزعيَٞٞددخ 
عيَٞٞخ اىَعبطشح لا ٝزَضو فقؾ فٜ رقدذٌٝ اىزعيدٌٞو ٗىندِ اىزأمدذ ٍدِ اىزعيدٌٞ اىَقدذً ٝزغدٌ اىؾبىٞخو فبىزؾذٛ اىشئٞظ ىيْظٌ اىز

 ثغ٘دح عبىٞخ. 
ّٗزٞغدددخ ىزضاٝدددذ الإزَدددبً ثبىعَيٞدددخ اىزعيَٞٞدددخ أدٙ ئىدددٚ رٖددد٘س اىعذٝدددذ ٍدددِ اىَزغٞدددشاد اىعيَٞدددخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞدددخ 

د اىؾبعدخ ئىدٚ سفدع مةدبءح اىعَيٞدخ اىزعيَٞٞدخو ٗاىَزغٞشاد الاقزظبدٝخ ٗالاعزَبعٞخ ٗمزىل اىزغٞش فٜ ع٘ق اىعَوو رٖدش
ٗرىل ٍِ أعو ٍ٘اعٖخ مبفخ ٕزٓ اىَزغٞشادو ٗىِ ٝؾذس ٕزا ئلا فٜ رو ٗع٘د ٍعدبٝٞش ٍٗزطيجدبد ٗاىزدٜ عد٘س رؾدذدٕب 
اىٖٞئبد اىَْ٘ؽخ ثزط٘ٝش اىزعيٌٞو ٗرىل لأُ فٜ ػ٘ئٖب عزعَو اىَذاسطو ٍِٗ صٌ اعزَبدٕدب مَإعغدخ رعيَٞٞدخ ىدذٖٝب ٍدِ 



اىنةبءاد اىزٜ رإٕيٖب ىَ٘اعٖخ ٍزطيجبد اىعظش مٜ رخشط فٜ اىْٖبٝخ ٍْدزظ رعيَٞدٜ قدبدس عيدٚ ٍ٘اعٖدخ مبفدخ اىقذساد ٗ
اىَزغٞشاد. ىدزا َٝندِ اىقد٘ه ثدأُ الاعزَدبد ٕدٜ أداح ٍدِ لدأّٖب أُ رقدً٘ ثزقٞدٌٞ اىجدشاٍظ أٗ اىَإعغدخ اىزعيَٞٞدخ فدٜ ػد٘ء 

أُ ٍةًٖ٘ الاعزَبد ٕ٘ ٍةٖدً٘ ّغدجٜ ؽٞدش أّدٔ ٝخزيدف ٍدِ قذسرٖب عيٚ رقجو ٗرذعٌٞ ٍعبٝٞش اىغ٘دح. ٗفٜ ػ٘ء ٕزا ّغذ 
 دٗىخ ئىٚ أيشٙ ؽٞش أّٔ ٝغزخذً ثطشق غٞش ٗاػؾخ. 

ٗرعذ عَيٞخ ػَبُ اىغ٘دح فٜ ٍإعغبد اىزعيٌٞ اىعدبً ٍدِ إٔدٌ اىَقٍ٘دبد الأعبعدٞخ ىْغدبػ ريدل اىَإعغدبد فدٜ 

عٚ ّظبً ػجؾ اىغ٘دح ئىٚ اىزأمدذ ٍدِ ٍدذٙ رأدٝخ سعبىزٖب ٗرؾقٞق إٔذافٖبو ٗٝزطيت رىل ٗع٘د ّظبً ىؼجؾ اىغ٘دحو ٗٝغ

 ٍطبثقخ ٍخشعبد اىزعيٌٞ ىلإٔذاس ٗاىَعبٝٞش اىَ٘ػ٘عخ ىٔ. 

ب ىزَنْْب ٍِ اىزةبعو ٗاىزعبٍدو ثنةدبءح ٍدع ٍزغٞدشاد عظدش ٝزغدٌ  ىقذ أطجؼ رطجٞق اىغ٘دح فٜ اىزعيٌٞ ٍطيج ب ٍيؾ 

فدشاد ٗاىغَبعدبد ٗاىَإعغدبد؛ رىدل لأُ الأيدز ثبىزغبسا اىَعشفٜ ٗاىزنْ٘ى٘عٜ ٗٝزضاٝذ فٞٔ اىظشاا ٗاىَْبفغخ ثدِٞ الأ

ثؼددَبُ اىغدد٘دح ٗالاعزَددبد فددٜ اىزعيددٌٞ ٝددإدٛ ئىددٚ رؾقٞددق مةددبءح ٗفبعيٞددخ اىعَيٞددخ اىزعيَٞٞددخ ٍٗددِ صددٌ اى٘فددبء ثبؽزٞبعددبد 

 اىَغزَع ٗآىٞبد ع٘ق اىعَو. 
شدشٗعبرٖب اىزدٜ ٗرشعَخ ىٖزٓ اىز٘عٖبد رَنْذ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزعيٌٞ ىَْظٍ٘خ اىزعيٌٞ اىَظدشٛ ٍدِ ئّغدبص ٍ

ٕذفذ ٍِ ٗسائٖب ئىٚ رؾقٞدق اىْقيدخ اىْ٘عٞدخ ىيزعيدٌٞ ثز٘عٖٞدٔ ّؾد٘ ٕدذس اىزعيدٌٞ اىَزَٞدضو ؽٞدش ؽشؽدذ ٗصٞقدخ ىيَعدبٝٞش 
اىقٍ٘ٞخ ىيزعيٌٞ فٜ ٍظش ٍِ ٍْظ٘س عبىَٜ ٍقبسُ رزؼَِ ٍعبٝٞش ٍٗإلشاد ىلأداء اىزشث٘ٛ فدٜ ٍغدبلاد يَغدخ ٕدٜ: 

 ٞضحو اىَشبسمخ اىَغزَعٞخو اىَْٖظ ّٗ٘ارظ اىزعيٌٞ. اىَذسعخ اىةعبىخو اىَعيٌو الإداسح اىَزَ
ئُ اىَعبٝٞش اىغبثقخ رعزجش سمٞضح ىعَيٞخ الاعزَبد اىزشث٘ٛ ىيَذاسطو ٕٗزا الاعزَبد ٕ٘ ٗعٞيخ ىزؾقٞدق ٗػدَبُ 
اىغ٘دح ث٘طةٖب عَيٞخ رقدٌ٘ٝ ٍغدزَشح ىغد٘دح اىَغدز٘ٙ اىزعيَٞدٜ ىيَذسعدخو ٕٗد٘ رشدغٞع اىَإعغدخ اىزعيَٞٞدخ عيدٚ رأمٞدذ 

زٖب ٗرأمٞذ ع٘درٖب ٗرط٘ٝشٕدب فدٜ ػد٘ء ٍْظٍ٘دخ ٍعدبٝٞش أعبعدٞخ ٗاػدؾخ ٍزةدق عيٖٞدبو ٗاىؾظد٘ه عيدٚ الاعزَدبد ٕ٘ٝ
الأمبدَٜٝ ىيَذاسطو ٝؾزبط ئىٚ الإعذاد اىغٞذ ىزؾقٞق اىَ٘اطةبد اىَطي٘ثخ ٍِ قجو اىٖٞئخ اىَبّؾخو ٗٝؾزبط ئىدٚ رؼدبفش 

 ةخ ٗفٜ ٍقذٍزٌٖ الإداسح اىعيٞب ٗاىقٞبداد اىزشث٘ٝخ ٗاىزعيَٞٞخ. اىغٖ٘د ٍِ عَٞع اىَغئ٘ىِٞ فٜ اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ اىَخزي
ٕزا ... ٗرغعٚ ٗصاسح اىزشثٞدخ ٗاىزعيدٌٞ ٍدِ يدلاه رطجٞدق ئداسح اىغد٘دح اىشدبٍيخ ٗالاعزَدبد ئىدٚ ئؽدذاس رطد٘ٝش 

طدد٘ساد ّدد٘عٜ ىددذٗسح اىعَددو ثبىَإعغددخ اىَذسعددٞخ ثَددب ٝلائددٌ اىَغددزغذاد اىزشث٘ٝددخ ٗاىزعيَٞٞددخ ٗالإداسٝددخ. ٗٝ٘امددت اىز
اىغبعٞخ ىزؾقٞق اىزَٞض فٜ مبفخ اىعَيٞبد اىزٜ رقً٘ ثٖب اىَإعغخ اىَذسعٞخو ٗاىَزَضو فٜ رؾقٞق ئسػدبء اىَغدزةٞذِٝ ٍدِ 
اىْظددبً اىزعيَٞددٜ عددِ ؽشٝددق ئعددشاء اىزقٞددٌٞ اىددزارٜ ىغَٞددع اىََبسعددبد اىَذسعددٞخو ٗرجْددٜ أعددي٘ة ؽددو اىَشددنلاد ثشددنو 

و فشق اىعَو ٗعَع اىجٞبّبد الإؽظبئٞخ ٗر٘رٞةٖب ثشنو ٍغدزَش ٗفعدبه ٍغزَش ٗالأيز ثأعبىٞت اىعَو اىغَبعٜو ٗرشنٞ
ٗرة٘ٝغ اىغيطبد ٗاىعَو ثبىَشبسمخ ٗرط٘ٝش ٍقبٝٞظ الأداء ٗاىزؾغِٞ ٗاىزطد٘ٝش اىَغدزَشِٝ ىنبفدخ اىعَيٞدبد اىزشث٘ٝدخ 

ْد٘اد الارظددبه ثددِٞ ٗالإداسٝدخو ىضٝددبدح اىنةدبءاد اىزعيَٞٞددخ ىغَٞددع الإداسٝدِٞ ٗاىَعيَددِٞ ثبىَإعغدخ اىَذسعددٞخ ٗرؾغددِٞ ق
 ئداسح اىَذسعخ ٗأقغبً ٗئداساد اى٘صاسح راد اىظيخ ٍِ يلاه ّظبً ٍ٘صق ٗاػؼ. 

ئُ الاعزَددبد ٕدد٘ لددنو ٍددِ ألددنبه اىزقددٌ٘ٝ اىخددبسعٜ ىيَإعغددخ اىزعيَٞٞددخ ٝغددزْذ ئىددٚ رقددٌ٘ٝ الأداء ٗاىَددذيلاد 
اىغد٘دح ٗاىزَٞدض فدٜ رؾقٞدق الإٔدذاس ٗاىَخشعبدو ىزىل فٖذس الاعزَبد ٕ٘ رط٘ٝش ٗاقع اىزعيٌٞ ٗثشاٍغٔ ٍَب ٝؼَِ ىٔ 

 اىَشع٘ح ثقذس ٍِ اىنةبءح ٗاىةعبىٞخ ٗاىذٗاً ٗالاعزَشاسٝخ. 
ئُ الأيز ثْظبً الاعزَبد الأمبدَٜٝ فٜ ٍظش ٍبصاه فدٜ ٍشؽيدخ اىْشدأح ٗاىزغشٝدتو ٗىدزىل فٖد٘ فدٜ ؽبعدخ ئىدٚ 

ٗاىزْةٞزٝخ ثإَٔٞخ ٕزا اىْظدبً فدٜ رطد٘ٝش ٍضٝذ ٍِ اىذعٌ اىؾنٍٜ٘ ٗالإٔيٜو ٗالإَٝبُ اىظبدس ٍِ عبّت اىقٞبدح اىغٞبعٞخ 
 اىزعيٌٞ فٜ ٍظشو فٜ رو اىز٘عع غٞش اىَْؼجؾ فٜ اىزعيٌٞ ٗاىزٛ ٝزٌ غبىج ب مَٞ ب دُٗ ٍشاعبح ىيغ٘دح. 

 :وقذ اَزظى هزا انكزبة فٍ خًسخ فصىل، وفًُب َهٍ عشض رحهُهٍ يُبست نفصىل انكزبة

 :وقذ رُبول فُه انًؤنف:الإداسٝخاىةظو الأٗه: ٗاقع ٍْظٍ٘خ اىزعيٌٞ ٍِ ٗعٖخ اىْظش 
دٗاعددٜ اىزغٞٞددش اىزْظَٞددٜ ٗإَٔٞزددٔ ىيَإعغددخ )ىَددبرا ّؾزددبط ئىددٚ اىزغٞٞددشد(و اىعْبطددش اىَغددبعذح عيددٚ اىزطدد٘ٝش 
ٗاىزغٞٞش اىزْظَٜٞو ٍظبدس اىؼغؾ عيٚ اىَإعغبد ىزقً٘ ثبىزغٞٞش ٗاىزط٘ٝشو اىع٘اٍو اىَإصشح فٜ اىؾبعخ ئىٚ اىزطد٘ٝش 

ع اىَذسعخ اىَظشٝخ ٍِ ٗعٖخ اىْظدش الإداسٝدخو اىَع٘قدبد اىزدٜ ر٘اعدٔ اىزطد٘ٝش اىزْظَٞدٜو إٔدٌ ٗاىزغٞٞش اىزْظَٜٞو ٗاق
 ٍؾبٗلاد اىزط٘ٝش فٜ ٍْظٍ٘خ اىزعيٌٞ اىَظشٛو ٍذايو اىزط٘ٝش اىزْظَٜٞو َّبرط اىقٞبدح الإداسٝخ. 

 :وقذ رُبول فُه انًؤنف:اىَةبٌٕٞ الأعبعٞخ فٜ الاعزَبد اىزشث٘ٛ: اىضبّٜاىةظو 
ٌ ٗاىَظطيؾبد اىشئٞغٞخ فٜ الاعزَبد اىزشث٘ٛو الاعزَبد الأمبدَٜٝو الاعزَبد فٜ اىزعيٌٞو لدبٕذ/ دىٞدوو اىَةبٕٞ

اىزقٌ٘ٝ اىَإعغدٜو اىغد٘دحو ػدجؾ اىغد٘دحو عد٘دح اىزعيدٌٞو ئداسح اىغد٘دح اىشدبٍيخ فدٜ اىزعيدٌٞو ٍةدبٌٕٞ اىغد٘دح ٗالاعزَدبدو 
ىخ اىزشثٞددخ ٗاىزعيددٌٞو سؤٝددخ ٗسعددبىخ اىٖٞئددخ اىقٍ٘ٞددخ ىلاعزَددبد اىَعٞددبس فددٜ الاعزَددبدو الاعزَددبد فددٜ اىزعيددٌٞو سؤٝددخ ٗسعددب

و ٍيةددبد الإّغددبصو اىقددذسح SWOTٗاىغدد٘دحو اىةددشق ثددِٞ الإداسح اىزقيٞذٝددخ ٗئداسح اىغدد٘دح اىشددبٍيخو اىزؾيٞددو اىشثددبعٜ 
ٞشو اىَإلددشادو اىَإعغدٞخو اىةبعيٞددخ اىزعيَٞٞددخ )اىزشث٘ٝددخ(و اىَشاععددخ اىذاييٞدخو اىَشاععددخ اىخبسعٞددخو اىَغددبلادو اىَعددبٝ



ٍقبٝٞظ اىزقذٝشو اىزقٌٞٞ اىزارٜو أٗى٘ٝخ اىزط٘ٝشو فغ٘اد الأداءو اىزذسٝتو اىَشدبسمخ اىَغزَعٞدخو ٍغيدظ الأٍْدبءو اىزَْٞدخ 
 فٜ ئداسح اىغ٘دح اىشبٍيخو اىزخطٞؾو ػَبُ اىغ٘دحو اىن٘ثّ٘بد اىزعيَٞٞخ.  7Sاىَْٖٞخ ىيَعيٌو اىَعبٝٞش اىغجعخ 

 :وقذ رُبول فُه انًؤنف:زشث٘ٛ )اىَؼَُ٘ ٗاىزطجٞق(الاعزَبد اى: اىضبىشاىةظو 

ٍجشساد الأيز ثْظبً الاعزَبد الأمبدَٜٝو يظبئض الاعزَبد الأمبدَٜٝو إَٔٞخ الاعزَبد الأمبدَٜٝ ٍَٗٞضاردٔو 

إٔذاس الاعزَبد الأمبدَٜٝو ٍقٍ٘بد الاعزَبد الأمدبدَٜٝو أّد٘اا الاعزَدبد فدٜ اىَإعغدخ اىزعيَٞٞدخو اىَْطيقدبد الأعبعدٞخ 

ىعَددو ىغْددخ الاعزَددبد اىزشثدد٘ٛو اىَعددبٝٞش اىزددٜ ٝغددت ر٘افشٕددب فددٜ ٕٞئددبد الاعزَددبدو لددشٗؽ الاعزَددبدو لددشٗؽ ؽظدد٘ه 

اىَذسعخ عيٚ لٖبدح الاعزَبد اىزشث٘ٛو اىَجبدب الأعبعدٞخ لاعزَدبد اىغد٘دحو ٍزطيجدبد الاعزَدبد فدٜ اىَإعغدخ اىزعيَٞٞدخو 

عزَدبدو اىقدذسح اىَإعغدٞخو اىةعبىٞدخ اىزعيَٞٞدخو يطد٘اد الاعزَدبد ٍغبلاد ٍٗعبٝٞش اعزَبد اىَإعغخ اىزعيَٞٞخو ٍعدبٝٞش الا

فٜ اىَإعغخ اىزعيَٞٞدخو اىَع٘قدبد/ اىظدع٘ثبد اىزدٜ ر٘اعدٔ ّظدبً الاعزَدبدو قدبُّ٘ ئّشدبء اىٖٞئدخ اىقٍ٘ٞدخ ىؼدَبُ عد٘دح 

 اىزعيٌٞ ٗالاعزَبدو الارغبٕبد اىعبىَٞخ فٜ ٍعبٝٞش الاعزَبد اىزشث٘ٛ. 

 :وقذ رُبول فُه انًؤنف:زارٜ ٗاىَشاععخ اىخبسعٞخ ىيَإعغخ اىزعيَٞٞخاىةظو اىشاثع: اىزقٌٞٞ اى

ٍةًٖ٘ اىزقٌٞٞ اىزارٜو إٔذاس اىزقٌٞٞ اىزارٜو يط٘اد اىزقٞدٌٞ اىدزارٜو اعدزَبسح اىزقٞدٌٞ اىدزارٜ ىيَإعغدخ اىزعيَٞٞدخو 

الاعزَدبد ىيَإعغدخ اىزعيَٞٞدخو رقشٝش اىزقٌٞٞ اىزارٜ ىيَإعغخ اىزعيَٞٞخو اىَشاععخ اىخبسعٞخو دٗس اىَشاععخ اىخبسعٞخ فٜ 

فشٝق اىَشاععدخ اىخبسعٞدخو ٍعدبٝٞش اىَشاععدخ اىخبسعٞدخو قجدو اىضٝدبسح اىَٞذاّٞدخ ىيَإعغدخ اىزعيَٞٞدخو اىزقشٝدش اىخدبسعٜ 

 ىلاعزَبدو اىَشبسمخ اىَغزَعٞخ فٜ أعَبه اىَشاععخ اىخبسعٞخو صٝبسح اىَزبثعخ. 

 :وقذ رُبول فُه انًؤنف:فٜ اىَذاسطئٝغبثٞبد ٗعيجٞبد الاعزَبد اىزشث٘ٛ :اىخبٍظاىةظو 

ٍقذٍخو أٍضيخ ىزقبسٝش اىَشاععدخ اىخبسعٞدخ لاعزَدبد ثعدغ اىَدذاسطو رقشٝدش اىّٞ٘غدٞف ؽد٘ه عد٘دح اىزعيدٌٞ فدٜ 

ٍظشو اىَشنلاد اىزٜ ر٘اعٔ ٗؽذاد اىذعٌ اىةْٜ ٗػَبُ اىغ٘دح فٜ رإٔٞو اىَذاسط ىلاعزَبدو ٍقدبلاد ٍدِ الإّزشّدذو 

 ٗعيجٞبد الاعزَبد اىزشث٘ٛ فٜ اىَذاسط.  ٍقبلاد ٍِ اىظؾفو ئٝغبثٞبد

ٗثعددذ فاّْددب ّأٍددو أُ ٝنددُ٘ ٕددزا اىنزددبة رٗ فبئددذح ىيقددبئَِٞ عيددٚ رطدد٘ٝش اىزعيددٌٞ ٗىيعددبٍيِٞ فددٜ ٍغددبه اىزعيددٌٞو 

 اىَزخظظِٞ فٜ ٍغبه اىغ٘دح ٗالاعزَبد اىزشث٘ٛ فٜ اى٘ؽِ اىعشثٜ. 

  



 اىزخطٞـــؾ الاعزشارٞغٜ فـــٜ اىزعيٞــــٌ
 َبرط رطجٞقٞخ سؤٙ ٍغزقجيٞخ ّٗ

 د/ سػب ئثشإٌٞ اىَيٞغٜ   أ.د/ ثٍٜٞ٘ ٍؾَذ ػؾبٗٛ
 3122ًاىْبلش/ داس اىةنش اىعشثٜو اىقبٕشحو 

 وــشع ٗرؾيٞــع

 د/ علاح انذٍَ يحًذ رىفُقأ.

 أعزــبر أطــ٘ه اىزشثٞــخ

 ٘ٛــلاً اىزشثــٗسئٞظ قغٌ الإع

ىزعيددٌٞ فددٜ ػدد٘ء سؤٙ ٍغددزقجيٞخ َّٗددبرط ٝيقددٜ ٕددزا اىنزددبة اىؼدد٘ء عيددٚ اىزخطددٞؾ الاعددزشارٞغٜ فددٜ رطدد٘ٝش ا
رطجٞقٞخو ٍِٗ صٌ فقذ فشػذ اىزؾدذٝبد ٗاىَزغٞدشاد اىزدٜ لدٖذرٖب اىعقد٘د الأيٞدشح ٍدِ اىقدشُ اىعشدشِٝو ٗثدذاٝبد اىقدشُ 
اىؾبدٛ ٗاىعشدشِٝ عيدٚ اىَإعغدبد اىزعيَٞٞدخ ئؽدذاس ٍغَ٘عدخ ٍدِ اىزغٞٞدشاد فدٜ الأعدبىٞت ٗالاعدزشارٞغٞبد الإداسٝدخ 

ىل رَْٞددخ ٍٖددبساد الأفددشاد اىعددبٍيِٞ ٗمةبٝددبرٌٖ ثغددشع رؾقٞددق اىةعبىٞددخ اىزْظَٞٞددخ ىٖٖددزٓ اىَإعغددبدو اىغددبئذح فٖٞددبو ٗمددز
ٗٝزطيت رىل ئربؽخ اىةشص ىٖإلاء الأفشاد ٗىيَغز٘ٝبد الإداسٝخ اىدذّٞب ىيَشدبسمخ فدٜ عَيٞدخ ارخدبر اىقدشاس داييٖدبو ٗفدٜ 

ٌٍٖ اىَْٖٞد٘ اىزْظَٞدٜو ٗعيدٚ ٍغدز٘ٙ دافعٞدزٌٖ ئّغبص اىعَو الإداسٛو ؽٞش ْٝعنظ رىدل ثبلإٝغدبة عيدٚ ٍغدز٘ٙ اىزدضا
                 ّؾ٘ اىعَو.                                                                                                                   

صٝدبدح اىطيدت عيدٚ اىزعيدٌٞو  ٗقذ رضاٝذد اىؾبعخ ىزطجٞق اىزخطٞؾ الاعزشارٞغٜ فدٜ اىَإعغدبد اىزعيَٞٞدخ ّزٞغدخ
ٍظؾ٘ثب ثبىزأمٞذ عيٚ إَٔٞخ اىجؾش عِ ٍظبدس ثذٝيخ ىيزَ٘ٝوو ٗاىزغٞدش فدٜ اىخشٝطدخ اىذَٝ٘عشافٞدخ ىيطدلاةو ٗاىؾبعدخ 
ئىٚ ٍْبفغخ اىَْبرط اىَزغذح ىيَإعغبد اىزعيَٞٞخو ٗفعبىٞخ عَيٞخ اىزخطدٞؾ الاعدزشارٞغٜ فدٜ رإٔٞدو اىَإعغدبد اىزعيَٞٞدخ 

ىَزلاؽقخ اىزٜ طبؽجذ ٍغزَع اىَعشفخ ٗرذاعٞبردٔ اىَخزيةدخو ٗرضاٝدذ اىؾبعدخ لإثدشاص اىَٞدضح اىزْبفغدٞخ ٍ٘اعٖخ اىزؾذٝبد ا
 ىيَإعغبد اىزعيَٞٞخو ٗاىؾةبر عيٚ دٗسٕب فٜ اىَغزَع.                                                                            

لإَٔٞددخ اىزخطددٞؾ الاعددزشارٞغٜ فددٜ رطدد٘ٝش اىزعيددٌٞو  -غددز٘ٝبرٖبعيددٚ ايددزلاس ٍ -ٗئَٝبّ ددب ٍددِ ؽنٍ٘ددبد اىددذٗه
ٗرؾقٞق ع٘درٔو فقذ لشعذ فٜ ٗػع يطخ اعزشارٞغٞخ ىيزعيٌٞ عيٚ ٍغز٘ٙ اىذٗىخ منوو ٗرجدع رىدل رشدغٞع اىَإعغدبد 
اىزعيَٞٞخ ث٘عٔ عبًو ٗاىغبٍعبد ث٘عٔ يدبصو عيدٚ ٗػدع يطدخ اعدزشارٞغٞخ ىزطد٘ٝش اىعَيٞدخ اىزعيَٞٞدخ ثٖدبو مَدب ثدذأد 
اىغبٍعبد فٜ اعزؾذاس ٗؽذاد ىيزط٘ٝش اىغبٍعٜ رٖدذس ئىدٚ ٍغدبعذح اىغبٍعدخ عيدٚ رؾقٞدق إٔدذافٖب ثَغدز٘ٙ عدبه ٍدِ 
اىغ٘دح ٗاىزْبفغٞخو ٗأّشأد ٍشامض ىزَْٞخ قذساد أعؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗاىقٞدبدادو ٗٗؽدذاد ىؼدَبُ اىغد٘دح ثبىنيٞدبدو 

ا أطدٞلا  ٍدِ صقبفدخ اىَإعغدخ اىغبٍعٞدخو ٗٗػدع اىَعدبٝٞش ثٖذس ّشش صقبفخ اىغ٘دح ٗالاعزَبدو ٗاىعَدو عيدٚ ععيٖدب عدضء  
ٗاىَْدبرط اىَخزيةدخ اىزدٜ رغددزخذً ىزقٞدٌٞ عد٘دح الأداء اىزذسٝغددٜ ٗالإداسٛو مَدب ؽبٗىدذ ثعددغ اىغبٍعدبد ئّشدبء ٗؽددذاد 
ذ ىيزخطددٞؾ الاعددزشارٞغٜ ثبىَإعغددبد اىغبٍعٞددخ اىزبثعددخ ىٖددبو ثٖددذس ّشددش قبفددخ اىزخطددٞؾ الاعددزشارٞغٜ ثٖددبو ٗرددذعٌٞ اىجعدد
 الاعزشارٞغٜو ٗاىزةنٞش الاعزشارٞغٜ فٜ رْةٞز ٍغشٝبد اىعَو داييٖب.                                                              
ٗٝغٌٖ اىزخطٞؾ الاعزشارٞغٜ فٜ رؾذٝذ الأؽش اىزٜ ر٘عٔ اىَإعغبد اىزعيَٞٞدخ ّؾد٘ ٍغدزقجيٖب اىزدٜ رشغدت فدٜ 

فغٞخ ىٖبو ٗٝغدَؼ ىَخزيدف ٍنّ٘دبد اىَإعغدخ اىزعيَٞٞدخ ٍدِ اىعَدو فدٜ رْدبغٌ ىزؾقٞدق رؾقٞقٔو ٗاى٘ق٘س عيٚ اىَٞضح اىزْب
ٕذس ٍشزشكو ٗالارةبق عيٚ سؤٝخ ٍشزشمخ ىنو ٍِ ٝغٌٖ فدٜ أّشدخ اىَإعغدخو ٗرشدغعٌٖ عيدٚ اىزعبٍدو ثأفندبس ٍجزندشح 

ٗػدددع ٗرْةٞدددز ٍدددع اىز٘عٖدددبد الاعدددزشارٞغٞخ ىيَإعغدددخ اىزعيَٞٞدددخو ٗفدددزؼ قْددد٘اد ىيؾددد٘اس ثدددِٞ عَٞدددع اىَشدددبسمِٞ فدددٜ 
الاعزشارٞغٞخ ثَب ٝعَق فَٖٖدٌ ىشؤٝدخ اىَإعغدخو ٗٝدذعٌ رجْدٌٖٞ ىيخطدخ الاعدزشارٞغٞخ ٗالاّزَدبء ىيَإعغدخ اىزعيَٞٞدخو مَدب 
 ٖٝذس لإؽذاس اىز٘افق ثِٞ اىَإعغخ اىزعيَٞٞخ ٗاىجٞئخ اىَؾٞطخ ثٖبو ٗاىغَبػ ىٖب ثزؾذٝذ أٗى٘ٝبرٖب.                          

اٍدِ يدلاه رؾيٞدو  SWOT Analysisعزشارٞغٜ عيدٚ ااىزؾيٞدو الاعدزشارٞغٜ اىشثدبعٜ ٗٝعزَذ اىزخطٞؾ الا
اىجٞئدخ اىذاييٞدخ ٗاىخبسعٞدخ ىيَإعغددخ اىزعيَٞدخو ٗرؾيٞدو اىةغد٘ح ٍددِ يدلاه رقٞدٌٞ اىةدشق ثددِٞ اى٘ػدع اىؾدبىٜ ٗاىَغددزٖذس 

ٍؾدذدح ٗرؾذٝدذ اىَظدبدس رؾيٞو اىةغ٘حو ٗثْبء  عيٞٔو رغزطٞع اىغبٍعخ رط٘ٝش اعدزشارٞغٞبد اى٘ط٘ه ئىٞٔ ٍِ يلاه 
ٍدِ يدلاه قٞدبط ٍٗقبسّدخ عَيٞدبد  Benchmarkingىغذ اىةغ٘ح ٗرؾقٞق اى٘ػع اىَأٍ٘هو ٗاىَقبسّخ اىَشععٞدخ 

ٍَٗبسعددبد ٗأداء اىغبٍعددخ ثبىَقبسّددخ ثبىَإعغددبد الأيددشٙ ىزؾذٝددذ أفؼددو اىََبسعددبد ٍددِ يددلاه عَيٞددخ ٍغددزَشح 
ٍعٞبس رغدزعِٞ ثدٔ فدٜ رؾذٝدذ إٔدذافٖب ٗغبٝبرٖدبو ٗاىجشٍغدخ  ىيَقبسّخ ثبلأفؼوو رغزطٞع اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ رؾذٝذ

الاعزشارٞغٞخو ؽٞش رؼع اىَإعغخ إٔذاس اعزشارٞغٞخ ٗيطؾ عَو أصْبء ٍشؽيخ اىجشٍغدخ الاعدزشارٞغٞخ ىَ٘اعٖدخ 
                                                         اىقؼبٝب الاعزشارٞغٞخ ٗٗػع اعزشارٞغٞبد ٍقظ٘دح ىزؾقٞق سعبىزٖب.



ٍِٗ ْٕب رأرٜ إَٔٞخ ٕزا اىنزبةو ٗاىزٛ عبء فٜ رغدعخ فظد٘ه رزْدبٗه فدٜ ٍغَيٖدب اىزخطدٞؾ الاعدزشارٞغٜ فدٜ 
اىزعيٌٞ ٍِ يلاه اعزعشاع ثعغ اىَْبرط اىزطجٞقٞخو ٗٗػدع سؤٝدخ ٍغدزقجيٞخ ىنٞةٞدخ رطجٞدق اىزخطدٞؾ الاعدزشارٞغٜ فدٜ 

                                                                                     اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:             
 و ٗقذ رْبٗه فٞٔ اىَإىةِٞ اىَةًٖ٘و ٗالإَٔٞدخو ٗالأعدظ أسبسُبد انزخطُا انزعهًٍُ وانزخطُا انًذسسٍ:اىةظو الأٗه

 ٗاىَجببو ٍٗع٘قبد اىزخطٞؾ اىزعيَٜٞ ٗاىَذسعٜ. 

 ّٜو ٗقذ رْبٗه فٞٔ اىَإىةِٞ ٍةٍٖ٘ٔو ٍٗؾذدارٔو َّٗبرط دساعزٔو ٍٗشاؽئو سزشارُجٍ نهزعهُىانزىجه الا: اىةظو اىضب
 مَب ٝشمض عيٚ اىزط٘س اىزبسٝخٜ ىلاعزشارٞغٞبد فٜ اىزعيٌٞو ٍٗةٍٖٖ٘بو ٗأّ٘اعٖبو َّٗبرعٖب. 

 ؾ اىزطد٘س اىزدٗقدذ رْدبٗه فٞدٔ اىَدإىةِٞو أسبسُبد انزخطُا الاسزشارُجٍ فٍ انزعه ُى: اىةظو اىضبىش بسٝخٜ ّٗشدأح اىزخطدٞ
ؾ الاعدزشارٞغٜو ٗإٔذافدٔو ٗإَٔٞزدٔو ٗيظبئظدٔو ٍٗجبدئدٔ فدٜ  الاعزشارٞغٜو ٗمٞةٞخ اّزقبىٔ ىَغبه اىزعيٌٞو ٍٗةٖدً٘ اىزخطدٞ

 اىزعيٌٞ. 

 و ٗقددذ رْددبٗه فٞددٔ اىَددإىةِٞ  رقْٞددبد اىزخطددٞؾ يشاح  م انزخط  ُا الاس  زشارُجٍ وًَبرج  ه ف  ٍ انزعه  ُى: اىةظددو اىشاثددع
 ئو ٍٖٗبسارٔو ٗع٘اٍو ّغبؽٔو ٍٗع٘قبرٔ. الاعزشارٞغٜو ٍٗذاي

 و ٗقذ رْبٗه فٞٔ اىَإىةِٞ رغبؤلاد ٕبٍخ ٍضو: مٞدف ٝدزٌ رؾيٞدو انزحهُم الاسزشارُجٍ وانجذائم الاسزشارُجُخ: اىةظو اىخبٍظ
ٌ اىجٞئددخ اىذاييٞددخ ٗاىخبسعٞددخ ىيَإعغددخو ٗعيددٚ أٛ أعددبط رددزٌ ع َيٞددخ ثٞئددخ اىَإعغددخ اىزعيَٞٞددخ اعددزشارٞغٞ بدو ٗمٞددف ٝددزٌ رقٞددٞ

اىزقٌٞٞدو ٍٗب ٕٜ اىجذائو الاعزشارٞغٞخ اىزٜ َٝنِ ؽشؽٖب لإمغبة اىَإعغخ اىزعيَٞٞدخ اىقدذسح عيدٚ اىجقدبء ٗاىزطد٘سدو ٗميٖدب 
 رغبؤلاد ؽبٗه فٖٞب اىَإىةِٞ فٜ ٕزا اىةظو الإعبثخ عيٖٞب. 

 ٕدذافٖبو ٗيظبئظدٖبو ٗقدذ رْدبٗه فٞدٔ اىَدإىةِٞ ٍةٍٖٖ٘دبو ٗأ،يحذداد انخط خ الاس زشارُجُخ نهزعه ُى: اىةظو اىغبدط
 ٗأّ٘اا اىخطؾ الاعزشارٞغٞخو ٗاىَجبدب اىزٜ رغزْذ ئىٖٞبو ٗعْبطشٕبو ٍٗع٘قبد رْةٞزٕب فٜ اىَإعغبد اىزعيَٞٞخ. 

 و ٗقذ رْبٗه فٞٔ اىَإىةِٞ عشع الإداسح الاسزشارُجُخ كأحذ انزىجهبد الاسزشارُجُخ فٍ يجبل انزعهُى: اىةظو اىغبثع
ٍٖبو ٗإٔذافٖبو ٗيظبئظٖبُ ٍٗجبدئٖبو ٍٗشاؽيٖبو ٍٗع٘قبرٖبو ٍٗزطيجبد ىْشأرٖب ٍٗشاؽو رط٘سٕبو ٍٗةٖ٘

 رطجٞقٖب. 

 ٍِو ٗقددذ رْددبٗه فٞددٔ اىَددإىةِٞ ّشددأرٖب ٍٗشاؽددو رط٘سٕددبو ٗأعددجبة ثطبق  خ الأداء انًز  ىاصٌ ف  ٍ انزعه  ُى: اىةظددو اىضددب
ؾبٗسٕدبو ٗيطد٘اد رٖ٘سٕب فٜ ٍغدبه اىعيدً٘ اىزشث٘ٝدخ ٗالإداسٝدخو ٗإٔدذافٖبو ٗيظبئظدٖبو ٗأعغدٖبو ٗأثعبدٕدب ٍٗ

 رطجٞقٖبو ٍٗع٘قبرٖب فٜ ٍغبه اىزعيٌٞ. 

 و ٗقددذ رْددبٗه فٞددٔ اىَددإىةِٞ رؾذٝددذ وظ  ر سةَ  خ يس  زقجهُخ نزطجُ  ق انزخط  ُا الاس  زشارُجٍ ف  ٍ انزعه  ُى:اىةظددو اىزبعددع
ٍشرنددضاد عَيٞددخ اىزطجٞددقو ٍٗزطيجبرٖددبو ٗئعشاءارٖددبو ٗر٘ػددٞؼ دٗس الإداسح فددٜ رؾقٞددق فعبىٞددخ رطجٞددق اىزخطددٞؾ 

 غٜ فٜ اىزعيٌٞ. الاعزشارٞ

ٗثعذ فاّْب ّأٍو أُ ٝنُ٘ ٕزا اىنزبة رٗ فبئذح ىيقدبئَِٞ عيدٚ رطد٘ٝش اىزعيدٌٞ فدٜ اىد٘ؽِ اىعشثدٜو ٗىيعدبٍيِٞ فدٜ 
ٍغددبه اىزعيددٌٞو اىَزخظظددِٞ فددٜ ٍغددبه اىزخطددٞؾ اىزعيَٞددٜ ٗالإداسح اىزشث٘ٝددخو ٗاىجددبؽضِٞ عددِ اىزَٞددض فددٜ ٍغددبه عدد٘دح 

                                                                                               اىزعيٌٞ ٗاىزخطٞؾ اىزعيَٜٞ الاعزشارٞغٜ.
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Abstract 

The Internet is one of the major innovations of the twentieth century. It has had a profound 

impact on language teaching and learning. Apart from classrooms, students need more opportunities to 

practice English language writing. Blog is one of the recent innovations that help students in finding 

opportunities to practice English writing outside the classroom. More and more international educators 

have applied this easy-to-use technology to classroom instruction and language learning (Campbell, 2003; 

Johnson, 2004). However, what is largely unknown is Saudi students’ reaction to writing web logs in 

English as foreign Language (EFL) classrooms. Therefore, this study aims to investigate the perception of 

writing web logs among Saudi students who took the ENG143 English course in their third semester. 

More specifically, the main objectives of the present study are to (1) investigate students’ attitudes toward 

tutor blog, (2) seek students’ attitudes toward learner blogs, (3) demonstrate the advantages and 

disadvantages of using blog in language learning, and (4) provide the Pedagogical implications of the use 

of blogs in foreign language teaching. A total of 35 Saudi students majoring in English Department 

participated in this study. Data are collected from learners through questionnaires conducted at the end of 

the writing course (ENG143) to know students' opinions and 'perceptions after creating collectively a 

class blog during spring semester 2009. Responses indicate that students have a favorable perception 

towards weblog use in their writing classroom. They perceive that the use of blog improve their writing 

skills. Results also indicate that the students perceive the activity as enjoyable and useful.  Findings 

suggest that learner-perceived benefits of using blogs included increased interest and motivation to use 

English because of interaction with, and feedback from, classmates and teachers. The findings also 

suggest that learners who participate in the blog survey are interested in continuing to blog even after the 

semester finished.Additionally, the findings reveal that weblog/ blog has its own advantages and 

disadvantages.The major advantages are writing practice, free writing, and peer learning, whereas the 

disadvantages are lack of feedback and correction, lack of updating and negative comments. Moreover, 

the findings and conclusions from this study may serve as suggestions for teachers who intend to 

introduce blogs in English classes. 

Keywords: blogs, EFLacademic writing. 

 

 

 



 اىششٗؽ اىةْٞخ ىيْشش ثبىَغيخ

 
 عزيزي الباحث...

 راد نشره ب د جلة، ستؤكد ىيئة ت رير اد جلة يجب  راع ة ادشرسط ادت دية بدقة ت  ة عند كت بة ادن خة ادني ئية  ل ادب ث اد
 إد  أنو دل ينشر ادب ث ب د جلة إو ب د ادتأكد  ل  راع تي :

 :يكتب ادب ث عل  ادك بيستر  ع  راع ة (1)

  م.24×  17أل تكسل ادكت بة عل  سرقة    س  (أ 

  م  ل أعل  سأ جك ادصج ة.2,5نً  سي  راً(، س ي م  ل ادج نبيل )ي 2يترك ى  ش  (ب 

  م ب د ترك اديسا ش اد ن  بة  ل ج يع ادجسانب. 19×  13اد    ة اد كتسبة داخك ادصج ة  تشةك (ج 

( بسدود 14( بسدود دل نو سيل ادرئي وية س)16( د تل ادب وث س)14س جم ادخط ) Simplified Arabicأل تكسل ادكت بة بخط  (د 
 ادجرعية ب دب ث.

 يكتب ادب ث عل  سجو سا د   ط  ت  ي يك ت كي و سطب عتو.  (2)

 يكسل تب عد الأ طر أثن ل ادكت بة " جرد" سيترك  طر بيل كك   رة سادج رة ادت دية دو.  (3)

(  وع تورك  وطر  جورد بويل أ وطر 18يكتب عنسال ادب ث عل  شكك ىرم   لسب رأ و إد  أ جك    صج ة   وت لة س جوم ادخوط ) (4)
 . اد نسال سيل  اد نسال ا م ادب  ث ستخصصو سكليتو ب دتساد      نتصح اد طر

تبدأ ادصج ة الأسد  دكك ب ث ب لخص  كتسب ب دلةة اد ربية سيراعو  أل يسضو   ول خاديو  ادب  وث أىوداح ب ثوو س نيجوو  (5)
 سأدساتو سأىم نت ئجو سادكل  ت اد جت  ية ادرئي ة دلب ث. 

 يتبع  لخص ادب ث    صج تو الأسد    د ة ادب ث  ب شرة... ادخ.  (6)

 ب دت ديك الأخير.  CDب د ادت ديك ب لإض  ة إد  ت ليم عدد ن خت ل سرقيت ل  ل ادب ث  (7)

 . ني ية ترقيم صج  ت ادب ثيتم كت بة  لخص دلب ث    ني يتو ب دلةة الإنجليزية سيأخذ  (8)
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


